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Geachte aandeelhouders,

Wij hebben de eer u, overeenkomstig artikel 95 en 96 van het
Wetboek van Vennootschappen, verslag uit te brengen over de activi-
teiten van onze vennootschap en ons beleid tijdens het voorbije boek-
jaar, afgesloten per 31 december 2005.

COMMENTAAR OP DE JAARREKENING
Deze commentaar gaat uit van de balans na resultaatverwerking en
geldt bijgevolg onder voorbehoud van goedkeuring van de voorgestel-
de resultaatverwerking door de jaarvergadering.

Het ontwerp van jaarrekening werd opgesteld overeenkomstig de
bepalingen van het KB van 30 januari 2001 tot uitvoering van het
Wetboek van Vennootschappen, meer bepaald boek II titel I, met 
betrekking tot de jaarrekening van de ondernemingen en overeen-

komstig de bijzondere wettelijke en bestuursrechtelijke bepalingen
die op de onderneming van toepassing zijn.

De activiteiten van de vennootschap NV Roularta Media Group si-
tueren zich in hoofdzaak in het domein van de gedrukte media.
Daarnaast participeert NV RMG in meerdere vennootschappen in de
sector van de gedrukte media, de audiovisuele media, de drukkerij-
sector, alsook in vennootschappen die diensten verlenen aan ven-
nootschappen die deel uitmaken van de Groep.

De jaarrekening geeft u een algemeen overzicht van de activiteit van
onze vennootschap, alsmede van het verwezenlijkte resultaat. Het
afgelopen boekjaar werd een winst gerealiseerd van 18.052.590,10
euro tegenover een winst van 16.582.585,18 euro in het boekjaar 2004.

ACTIVA 31/12/2005 % 31/12/2004 %

Vaste activa 263.051 74,62 222.098 72,65
Vlottende activa 89.447 25,38 83.628 27,35

TOTAAL DER ACTIVA 352.498 100 305.726 100

PASSIVA 31/12/2005 % 31/12/2004 %

Eigen vermogen 197.280 55,97 187.032 61,18
Voorzieningen en uitgestelde belastingen 2.255 0,64 1.420 0,46
Schulden > 1 j 13.891 3,94 18.166 5,94

PERMANENT VERMOGEN 213.426 60,55 206.618 67,58

Schulden < 1 j 137.126 38,90 97.545 31,91
Overlopende rekeningen 1.946 0,55 1.563 0,51

TOTAAL DER PASSIVA 352.498 100 305.726 100

Uit voorgaande gegevens leiden we volgende ratio’s af:
31/12/2005 31/12/2004

1. Liquiditeit (Vlottende activa / Schulden op korte termijn) 0,65 0,86
2. Solvabiliteit (Eigen vermogen / Totaal vermogen) 55,97% 61,18%

Jaarverslag van de raad van bestuur
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De investeringen van het boekjaar in immateriële vaste activa betref-
fen de aankoop van de titel Tempo Verde, de cofinanciering van een
film in het kader van de Tax Shelter, de aankoop van softwarepak-
ketten en de ontwikkeling van specifieke software voor administratie,
redacties en commerciële diensten.

De belangrijkste investeringen op het vlak van materiële vaste activa
betreffen de aankoop van grond, gelegen naast de hoofdzetel te
Roeselare. Verder werd nog geïnvesteerd in onderhoudswerken aan
eigen en gehuurde gebouwen en in diverse kantoormaterialen en rol-
lend materieel.

Balans na resultaatverwerking (in duizend euro)
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De wijzigingen in de financiële vaste activa betreffen in hoofdzaak:
- de verkoop van de participatie in Total Music SA;
- de verhoging van het deelnemingspercentage in Vogue Trading 

Video NV van 66,67% naar 74,67%;
- de verhoging van het deelnemingspercentage in Mestne Revije 

d.o.o. van 70% naar 79,59%;
- de verhoging van het deelnemingspercentage in de SAS A Nous 

Paris van 30% naar 99,59%;
- een kapitaalverhoging in Studio Press SAS zonder wijziging van 

het deelnemingspercentage;
- de financiering, onder vorm van leningen, van een aantal dochter-

ondernemingen, waaronder een lening aan dochteronderneming 
Roularta Media France SA ten bedrage van 26,5 miljoen euro, ter 
financiering van de overname van de groep Point de Vue;

- het boeken van een waardevermindering op de deelneming in 
@-Invest NV naar aanleiding van het in vereffening stellen van 
deze vennootschap in 2006;

- het boeken van een bijkomende waardevermindering op de lening 
aan Belgian Business Television NV.

De geldbeleggingen bevatten 252.862 eigen aandelen die de ven-

nootschap per 31 december 2005 in haar bezit heeft. De aandelen die
werden toegewezen aan stockoptieplannen voor werknemers werden
gewaardeerd aan de uitoefenprijs van de opties. De overige aandelen
werden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs, gezien deze lager was
dan de slotkoers op balansdatum.

Op 20 juni 2005 werd het kapitaal verhoogd met 316.249,92 euro door
de creatie van 28.350 nieuwe aandelen met bijbehorende VVPR-strip
als gevolg van een uitoefening van warrants. De raad van bestuur,
gebruik makend van het toegestaan kapitaal, verhoogde aansluitend
het kapitaal met 750,08 euro door incorporatie van beschikbare reser-
ves voor eenzelfde bedrag, zonder uitgifte van nieuwe aandelen, om
het maatschappelijk kapitaal te brengen op 119.267.000,00 euro.

De financiële schulden op lange termijn bij kredietinstellingen zijn
licht gestegen, enerzijds door aflossingen van bestaande schulden en
anderzijds door opname van een nieuwe lening ter financiering van
de aankoop van de grond aan de Meiboomlaan te Roeselare. De
financiële schulden aan dochterondernemingen en joint ventures zijn
aanzienlijk gedaald. De overige schulden op lange termijn zijn sterk
gedaald door overboekingen naar korte termijn. 

31/12/2005 31/12/2004

Omzet 265.814 256.955
Andere bedrijfsopbrengsten 13.602 12.808
Handelsgoederen -159.967 -154.704
Diensten en diverse goederen -60.849 -57.857
Personeelskosten -36.246 -34.101
Afschrijvingen -4.569 -3.729
Waardeverminderingen -497 -454
Voorzieningen 331 305
Andere bedrijfskosten -849 -987

BEDRIJFSRESULTAAT 16.770 18.236

Financieel resultaat 10.080 7.876
Uitzonderlijk resultaat -2.539 -5.280
Onttrekking aan uitgestelde belastingen 36 44
Belastingen op het resultaat -6.350 -3.609

RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 17.997 17.267

Onttrekking aan (+) / overboeking naar (-) belastingvrije reserves 56 -685

TE BESTEMMEN WINST VAN HET BOEKJAAR 18.053 16.582

RESULTATENREKENING (in duizend euro)

Het nettoresultaat van het huidige en het vorige boekjaar is als volgt samengesteld:

S TAT U TA I R E  JA A R R E K E N I N G   JA A RV E R S L AG  2 0 0 5 1 1 1

aan de gewone Algemene Vergadering van de aandeelhouders van 16 mei 2006 betreffende de jaarrekening afgesloten op 31 december 2005.
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De financiële schulden op korte termijn zijn aanzienlijk gestegen,
vooral door de tijdelijke opname van straight loans ter financiering
van de overname van Point de Vue door dochteronderneming
Roularta Media France SA. In februari 2006 werd overgegaan tot een
kapitaalverhoging die gedeeltelijk werd aangewend voor de terug-
betaling van deze tijdelijke straight loans. De overige schulden op
korte termijn zijn sterk gestegen door de opname van 10,5 miljoen
euro onder de vorm van rekening courant bij een aantal dochteronder-
nemingen en een joint venture.

De omzet is vooral gestegen door een grotere verkoop van abonne-
menten en losse nummers, door een stijging in de verkoop van druk-
werken en door een stijging van de erelonen en prestaties geleverd
aan derden en aan vennootschappen van de Groep.

De stijging van de handelsgoederen is het gevolg van een stijging 
van de drukkosten die deels gerelateerd is aan de omzetstijging van
drukwerken.

De diensten en diverse goederen stegen voornamelijk door uitzon-

derlijke erelonen gerelateerd aan de acquisities van dit jaar en door
hogere promotiekosten.

De stijging in de personeelskosten is het gevolg van een indexatie en
de toename van het aantal personeelsleden. 

De toename van de afschrijvingen is vooral het gevolg van de betaal-
de registratierechten op de aangekochte grond, die als minwaarde op 
terreinen onder de rubriek ‘Afschrijvingen’ opgenomen is.

Dit alles heeft een nettodaling van de bedrijfswinst met 1,5 miljoen
euro tot gevolg.

Het financieel resultaat is voornamelijk gestegen door een stijging
van de dividenden ontvangen van verbonden ondernemingen.

Het uitzonderlijk resultaat bestaat hoofdzakelijk uit waarde-
verminderingen op deelnemingen in en leningen aan verbonden 
ondernemingen en een algemene provisie voor diverse verplich-
tingen.

SOORT AANDELEN TOTAAL BRUTO INGEHOUDEN R.V. TOTAAL NETTO AANTAL AANDELEN NETTO/AANDEEL

GEWONE AANDELEN € 6.118.511,25 € 1.529.627,81 € 4.588.883,44 
8.158.015  

(8.410.877 -252.862)(1) € 0,563

GEWONE AANDELEN

MET VVPR-STRIP
€ 1.931.087,25 € 289.663,09 € 1.641.424,16 2.574.783 € 0,638

A. TE BESTEMMEN WINSTSALDO 18.089.723,15

Bestaande uit:
- te bestemmen winst van het boekjaar 18.052.590,10
- overgedragen winst van het vorige boekjaar 37.133,05

C. TOEVOEGING AAN HET EIGEN VERMOGEN - 10.031.700,00

Bestaande uit:
- toevoeging aan de wettelijke reserve -31.700,00
- toevoeging aan de overige reserves -10.000.000,00

D. OVER TE DRAGEN RESULTAAT -8.424,65

F. UIT TE KEREN WINST -8.049.598,50

Bestaande uit
- vergoeding van het kapitaal -8.049.598,50

RESULTAATVERWERKING (in duizend euro)

Wij stellen u voor aan het resultaat de volgende bestemming te geven:
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Wij stellen u voor de dividenden betaalbaar te stellen vanaf 1 juni 2006 tegen afgifte van coupon nr. 8 en desgevallend VVPR-strip nr. 8 aan de
loketten van ING, Bank Degroof en KBC Bank.

De vergoeding van het kapitaal is als volgt samengesteld:

(1) Zie infra - het dividend op de eigen aandelen wordt toebedeeld aan de overige aandelen.
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TEGENSTRIJDIG BELANG VAN VERMOGENSRECHTELIJKE
AARD VAN EEN BESTUURDER
Er waren in de loop van het boekjaar geen tegenstrijdige belangen
van vermogensrechtelijke aard van een bestuurder. 

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA HET EINDE VAN
HET BOEKJAAR
Na het einde van het boekjaar hebben er zich volgende belangrijke
gebeurtenissen voorgedaan die de resultaten en de financiële positie
van de onderneming op belangrijke wijze beïnvloeden:
- op 6 januari 2006 werd het kapitaal van de NV Roularta Media

Group verhoogd met 786.881,70 euro door creatie van 39.090 nieu-
we aandelen met bijbehorende VVPR-strip als gevolg van een uit-
oefening van warrants. De raad van bestuur, gebruik makend van 
het toegestane kapitaal, verhoogde aansluitend het kapitaal 
met 118,30 euro om het maatschappelijk kapitaal te brengen op
120.054.000,00 euro.

- op 1 februari 2006 werd er overgegaan tot een verhoging van 
het maatschappelijk kapitaal, inclusief uitgiftepremie, met
49.975.254,50 euro middels de uitgifte van 989.609 nieuwe aan-
delen. De nieuwe aandelen werden in het kader van een private
plaatsing aangeboden aan binnenlandse en buitenlandse institutio-
nele beleggers. Op de nieuwe aandelen werd in geld ingeschreven
tegen een prijs van 50,50 euro, die op basis van een ‘accelerated 
bookbuilding procedure’ werd bepaald. De kapitaalverhoging werd 
op maandag 6 februari 2006 notarieel vastgesteld. Er werd tot deze 
kapitaalverhoging beslist om ongeveer de helft van de fondsen te
werven ter financiering van de recente Franse overnames, meer 
bepaald het verwerven van 100% van de aandelen van Cavenne
SAS Editeurs (uitgever van Point de Vue) en van 35% van de aan-
delen van de SA Groupe Express-Expansion. Het saldo van deze
overnames zal gefinancierd worden met vreemde middelen.

INLICHTINGEN OVER DE OMSTANDIGHEDEN
DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP
AANMERKELIJK KUNNEN BEÏNVLOEDEN
Wij voorzien geen noemenswaardige omstandigheden die de toe-
komstige evolutie van onze vennootschap in belangrijke mate kunnen
beïnvloeden.

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Roularta Media Group bouwt verder aan haar ontwikkeling binnen de
nieuwe media zoals het internet. De R&D-afdeling van de Groep ver-
richt onder andere sociologisch en marktonderzoek.

KAPITAALVERHOGING EN UITGIFTE VAN
CONVERTEERBARE OBLIGATIES EN WARRANTS
WAARTOE DOOR DE RAAD VAN BESTUUR BESLOTEN
WERD IN DE LOOP VAN HET BOEKJAAR
De raad van bestuur heeft tijdens het afgelopen boekjaar geen beslis-
sing getroffen tot uitgifte van converteerbare obligaties en/of war-
rants in het kader van het toegestane kapitaal.

De raad van bestuur, gebruik makend van het toegestane kapitaal, ver-
hoogde op 20 juni 2005 het kapitaal met 750,08 euro door incorpora-
tie van beschikbare reserves voor eenzelfde bedrag, zonder uitgifte
van nieuwe aandelen, om het te brengen op 119.267.000,00 euro.

BIJKANTOREN
De vennootschap heeft geen bijkantoren.

EIGEN AANDELEN
De statutaire machtiging van de raad van bestuur tot inkoop van eigen
aandelen werd hernieuwd door de Algemene Vergadering van 17 mei
2005. De raad van bestuur heeft van deze machtiging in de loop van
het boekjaar 2005 geen gebruik gemaakt.

De 252.862 aandelen die in voorgaande jaren werden ingekocht en
die de vennootschap op 31 december 2005 nog in haar bezit heeft,
werden verworven voor een totaal bedrag van 6.451.823,20 euro. De
eigen aandelen zijn opgenomen onder de activa in de rubriek
‘Geldbeleggingen’. 

Het recht op dividend verbonden aan de eigen aandelen wordt onver-
kort uitgekeerd ten behoeve van de overige aandelen, waarvan de
rechten niet zijn geschorst. De vervallen dividendbewijzen (coupon
nr. 8 – VVPR-strip nr. 8) worden vernietigd(2) .

AANDELEN IN HET BEZIT VAN EEN DOCHTER-
ONDERNEMING
De dochterondernemingen van de vennootschap hebben geen aande-
len van de vennootschap Roularta Media Group NV in hun bezit.

BIJKOMENDE WERKZAAMHEDEN COMMISSARIS
Tijdens het boekjaar 2005 werd er door de commissaris of de perso-
nen die bij de commissaris in dienstverband werken of personen
waarmee de commissaris in samenwerkingsverband staat, een totaal
ereloon van 26.548,00 euro gefactureerd voor uitzonderlijke werk-
zaamheden en bijzondere opdrachten met betrekking tot het mandaat
van de commissaris en andere controleopdrachten.

VERWACHTE ONTWIKKELINGEN
Roularta Media Group verwacht voor de Printed Media in 2006 een
verdere groei, dit zowel voor de gratis bladen als voor de magazines.
Ook in het internetgebeuren wordt in 2006 uitgegaan van een groei
van de reclame-omzet. Knack.be, Trends.be, enz. worden verder ont-
wikkeld als koepelsites die de bezoekers toegang geven tot het totaal-
aanbod van RMG.

Aan de kostenzijde houdt Roularta Media Group voor 2006 rekening
met een stijging van de papierprijzen. Inspanningen om blijvend
kostenbesparend te werken en hierdoor de algemene productiviteit te
verhogen, worden verder gezet.

S TAT U TA I R E  JA A R R E K E N I N G   JA A RV E R S L AG  2 0 0 5 1 1 3

(2) Zie supra - tabel vergoeding van kapitaal
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MEDEDELING NOPENS HET GEBRUIK DOOR DE
VENNOOTSCHAP VAN FINANCIËLE INSTRUMENTEN,
VOOR ZOVER ZULKS VAN BETEKENIS IS VOOR DE
BEOORDELING VAN HAAR ACTIVA, PASSIVA, FINANCIËLE
POSITIE EN RESULTAAT
De vennootschap heeft geen gebruik gemaakt van dergelijke finan-
ciële instrumenten.

PERSONEELSAANGELEGENHEDEN
De vennootschap wil haar management en medewerkers blijvend
motiveren en hen de mogelijkheid bieden te genieten van de groei
van Roularta Media Group via de evolutie van het aandeel Roularta. 

In het kader hiervan heeft de vennootschap twee warrantplannen,
waarvan één daterend van vóór de beursgang, en drie stockoptieplan-
nen uitgeschreven. Twee warrantplannen en twee stockoptieplannen
zijn al aan uitoefening toe. Er werd door de raad van bestuur in 2005
geen nieuw optie- of warrantplan uitgeschreven.

Het humanresourcesmanagement (HRM)-beleid binnen Roularta Media
Group is erop gericht om op een proactieve en geïntegreerde wijze
competente medewerkers aan te trekken, deze werknemers verder te
vormen en te begeleiden zodat de organisatie haar doelstellingen kan
realiseren.

Bij de realisatie van deze doelstelling is er voor het lijnmanagement
een strategische rol weggelegd en stelt de centrale humanresources-
afdeling haar kennis, expertise en professionalisme ter beschikking
van het lijnmanagement in dit proces.

Alle HRM-acties zijn erop gericht het huidig en toekomstig functio-
neren van onze medewerkers binnen Roularta Media Group te opti-
maliseren. 

MILIEU-AANGELEGENHEDEN
Er wordt steeds gestreefd naar betere werkomstandigheden op de
arbeidsplaats van de medewerkers, zoals een doorgedreven invoering
van plasmaschermen en een ergonomische bureelinrichting.

De vennootschap heeft geen activiteiten die hinderlijk zijn voor mens
en milieu en die overeenkomstig de Vlarem-voorschriften vergun-
nings- of meldingsplichtig zijn.

VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN
Naast de traditionele risico’s voor iedere onderneming volgt Roularta
Media Group de marktontwikkelingen binnen de mediawereld op de
voet, zodat zij te allen tijde kan inspelen op wijzigingen en nieuwe
trends binnen de omgeving waarin de onderneming opereert. Door
het multimedia-aanbod waarover Roularta Media Group beschikt,
kan zij gepast reageren op aandachtsverschuivingen van de reclame-
wereld en van het lezerspubliek van de ene naar de andere vorm van
media. Ook het feit dat Roularta Media Group inkomsten puurt zowel
uit de advertentiemarkt als uit de lezersmarkt, maakt dat zij haar risi-
co afdoende kan spreiden, mocht er zich binnen de één of andere
markt een negatieve beweging voordoen.

De kostensoorten die in belangrijke mate de totale kostprijs bepalen,
zoals drukkosten, distributiekosten, personeels- en promotiekosten,
worden nauwgezet opgevolgd. De evolutie van de internationale
papierprijzen is onzeker en eist onze speciale aandacht.

BENOEMINGEN
De bestuurdersmandaten van de heer Iwan Bekaert en van de heer
Jean Pierre Dejaeghere lopen op de jaarvergadering van 16 mei 2006
ten einde. De raad van bestuur stelt aan de Algemene Vergadering
voor om het mandaat van de heer Iwan Bekaert te hernieuwen voor
een periode van één jaar en het mandaat van de heer Jean Pierre
Dejaeghere te hernieuwen voor een periode van zes jaar. 

Mevrouw Lieve Claeys heeft op 1 juli 2005 haar ontslag als bestuur-
der aangeboden. Overeenkomstig artikel 15 van de statuten heeft de
raad van bestuur beslist om de NV Fraka-Wilo, met maatschappelijke
zetel te 8800 Roeselare, Kasteelhoekstraat 1 en met vaste vertegen-
woordiger mevrouw Lieve Claeys, te coöpteren tot bestuurder in ver-
vanging van mevrouw Lieve Claeys. Aan de Algemene Vergadering
zal voorgesteld worden deze benoeming te bevestigen. 

Ook het mandaat van de commissaris, Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
o.v.v.e. CVBA, vertegenwoordigd door de heer Jos Vlaminckx komt
te vervallen op de jaarvergadering van 16 mei 2006. De raad van
bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor om het mandaat van
Deloitte Bedrijfsrevisoren BV o.v.v.e. CVBA, vertegenwoordigd door
de heren Jos Vlaminckx en Mario Dekeyser, te hernieuwen voor een
periode van drie jaar.

KWIJTING
Wij verzoeken de Algemene Vergadering de voorgelegde jaarreke-
ning te willen goedkeuren en de vooropgestelde resultaatverwerking
te aanvaarden, evenals kwijting te willen verlenen aan de bestuurders
en aan de commissaris van de onderneming voor de uitoefening van
hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar.

Opgemaakt te Roeselare op 10 maart 2006
De raad van bestuur
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ACTIVA 2005 2004

VASTE ACTIVA 263.051 222.098

II. Immateriële vaste activa 5.286 5.522

III. Materiële vaste activa 20.847 14.423
A. Terreinen en gebouwen 18.367 11.968
B. Installaties, machines en uitrusting 188 212
C. Meubilair en rollend materieel 2.192 2.131
E. Overige materiële vaste activa 100 112

IV. Financiële vaste activa 236.918 202.153
A. Verbonden Ondernemingen 233.614 198.355

1. Deelnemingen 173.918 170.225
2. Vorderingen 59.696 28.130

B. Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 2.294 2.724
1. Deelnemingen 2.194 2.432
2. Vorderingen 100 292

C. Andere financiële vaste activa 1.010 1.074
1. Aandelen 653 653
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 357 421

VLOTTENDE ACTIVA 89.447 83.628

V. Vorderingen op meer dan één jaar 783 1.033
B. Overige vorderingen 783 1.033

VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 67.962 62.315
A. Handelsvorderingen 65.106 59.347
B. Overige vorderingen 2.856 2.968

VIII. Geldbeleggingen 7.451 8.135
A. Eigen aandelen 6.452 7.135
B. Overige beleggingen 999 1.000

IX. Liquide middelen 10.969 10.571

X. Overlopende rekeningen 2.282 1.574

TOTAAL DER ACTIVA 352.498 305.726

Alle financiële bedragen zijn uitgedrukt in duizend euro.

1 1 6 JA A RV E R S L AG  2 0 0 5 S TAT U TA I R E  JA A R R E K E N I N G
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Statutaire balans na winstverdeling
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PASSIVA 2005 2004

EIGEN VERMOGEN 197.280 187.032

I. Kapitaal 119.267 118.950
A. Geplaatst kapitaal 119.267 118.950

II. Uitgiftepremies 304 306

IV. Reserves 77.669 67.694
A. Wettelijke reserve 11.926 11.895
B. Onbeschikbare reserve 6.452 7.135

1. Voor eigen aandelen 6.452 7.135
C. Belastingvrije reserves 2.446 2.502
D. Beschikbare reserves 56.845 46.162

V. Overgedragen winst 8 37

VI. Kapitaalsubsidies 32 45

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 2.255 1.420

VII. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.987 1.117
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 255 160
4. Overige risico's en kosten 1.732 957

B. Uitgestelde belastingen 268 303

SCHULDEN 152.963 117.274

VIII. Schulden op meer dan één jaar 13.891 18.166
A. Financiële schulden 13.854 16.774

4. Kredietinstellingen 12.954 12.074
5. Overige leningen 900 4.700

D. Overige schulden 37 1.392

IX. Schulden op ten hoogste één jaar 137.126 97.545
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 7.030 4.820
B. Financiële schulden 29.500 1.000

1. Kredietinstellingen 29.500 1.000
C. Handelsschulden 61.449 64.757

1. Leveranciers 61.449 64.757
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 11.990 11.380
E. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 8.051 8.256

1. Belastingen 1.517 2.123
2. Bezoldigingen en sociale lasten 6.534 6.133

F. Overige schulden 19.106 7.332

X. Overlopende rekeningen 1.946 1.563

TOTAAL DER PASSIVA 352.498 305.726

Alle financiële bedragen zijn uitgedrukt in duizend euro.
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RESULTATENREKENING 2005 2004

I. Bedrijfsopbrengsten 279.416 269.763
A. Omzet 265.814 256.955
D. Andere bedrijfsopbrengsten 13.602 12.808

II. Bedrijfskosten -262.646 -251.527
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 159.967 154.704

1. Inkopen 159.967 154.704
B. Diensten en diverse goederen 60.849 57.857
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 36.246 34.101
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,

op immateriële en materiële vaste activa 4.569 3.729
E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en

handelsvorderingen 497 454
F. Voorzieningen voor risico's en kosten -331 -305
G. Andere bedrijfskosten 849 987

III. BEDRIJFSWINST 16.770 18.236

IV. Financiële opbrengsten 11.673 10.023
A. Opbrengsten uit financiële vaste activa 11.259 8.670
B. Opbrengsten uit vlottende activa 378 339
C. Andere financiële opbrengsten 36 1.014

V. Financiële kosten -1.593 -2.147
A. Kosten van schulden 1.259 1.224
B. Waardeverminderingen op andere vlottende activa dan onder II.E. -498 402
C. Andere financiële kosten 832 521

VI. WINST UIT DE GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING, VÓÓR BELASTING 26.850 26.112

VII. Uitzonderlijke opbrengsten 346 17.426
B. Terugneming waardeverminderingen op financiële vaste activa 90 16.325
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 241 1.057
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten 15 44

VIII. Uitzonderlijke kosten -2.885 -22.706
B. Waardeverminderingen op financiële vaste activa 1.542 5.340
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten 1.200
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 100 17.339
E. Andere uitzonderlijke kosten 43 27

IX. WINST VAN HET BOEKJAAR VÓÓR BELASTING 24.311 20.832

IX. Bis 36 44
A. Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 36 44

X. Belastingen op het resultaat -6.350 -3.609
A. Belastingen -6.350 -3.609

XI. WINST VAN HET BOEKJAAR 17.997 17.267

Alle financiële bedragen zijn uitgedrukt in duizend euro.
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Alle financiële bedragen zijn uitgedrukt in duizend euro.
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XII. Onttrekking aan de belastingvrije reserves 56 -685
A. Onttrekking aan de belastingvrije reserves 56 65
B. Overboeking naar de belastingvrije reserves -750

XIII. TE BESTEMMEN WINST VAN HET BOEKJAAR 18.053 16.582

RESULTAATVERWERKING 2005 2004

A. Te bestemmen winstsaldo 18.090 16.615
1. Te bestemmen winst van het boekjaar 18.053 16.582
2. Overgedragen winst van het vorige boekjaar 37 33

C. Toevoeging aan het eigen vermogen -10.032 -9.349
2. Aan de wettelijke reserve 32 49
3. Aan de overige reserves 10.000 9.300

D. Over te dragen resultaat -8 -37
1. Over te dragen winst 8 37

F. Uit te keren winst -8.050 -7.229
1. Vergoeding van het kapitaal 8.050 7.229
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LINEAIR DEGRESSIEF

minimum maximum minimum maximum

Terreinen 0%
Gebouwen 2% 10% 4% 20%
Wegeniswerken 10% 25%
Diverse installaties 5% 20% 10% 40%
Groot onderhoud 10% 50% 10% 25%
Inrichting gebouwen 10% 20% 10% 25%
Machines 20% 33,33% 20% 50%
Bureelmaterieel 10% 33,33% 20% 50%
Rollend materieel 20% 33,33%
Leasing machines 20% 33,33% 20% 50%
Activa in aanbouw (niet vooruitbetaald) 0%

Tweedehands materieel en machines worden lineair 50% afgeschreven.
Kunstwerken die geen waardevermindering ondergaan, worden niet afgeschreven.

De materiële vaste activa worden afgeschreven volgens volgende afschrijvingspercentages:
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OPRICHTINGSKOSTEN
De oprichtingskosten worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde
en worden afgeschreven aan 100%. Ingeval deze oprichtingskosten
belangrijke bedragen bevatten, worden deze lineair afgeschreven over
een periode van 5 jaar.

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA
Immateriële vaste activa omvatten de van derden verworven of door
inbreng verkregen titels, goodwill en software. 

Titels en goodwill worden afgeschreven over 4 tot 12 jaar, afhankelijk
van de mate van integratie van de verworven titel of de goodwill in be-
staande titels. 
Software wordt lineair afgeschreven aan 20% of 33,33%. Bestaande
software die binnen de Groep wordt overgedragen, wordt afgeschre-
ven op basis van de nettoboekwaarde aan 40% of 50% lineair.
Scenario’s en filmrechten worden afgeschreven over 3 jaar.

Kosten voor onderzoek en ontwikkeling worden onmiddellijk ten laste
van de resultatenrekening genomen. De raad van bestuur kan beslissen
om belangrijke bedragen te activeren.

MATERIËLE VASTE ACTIVA
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffings-
waarde, verminderd met de toegepaste afschrijvingen en waardever-
minderingen. Bijkomende kosten worden geactiveerd en afgeschre-
ven op dezelfde wijze als de hoofdsom van de aanschaffings- of beleg-
gingswaarde van de desbetreffende vaste activa.

FINANCIËLE VASTE ACTIVA
Deelnemingen en aandelen worden opgenomen tegen aanschaffings-
waarde.
Vorderingen op vennootschappen waarin wordt geparticipeerd, wor-
den opgenomen onder de financiële vaste activa indien de raad van be-
stuur de intentie heeft de betrokken schuldenaar duurzaam te onder-
steunen. Deze vorderingen worden opgenomen aan nominale waarde.

In geval van duurzame minwaarde worden op de financiële vaste acti-
va de overeenkomstige waardeverminderingen geboekt.

VOORRADEN
De grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen worden ge-
waardeerd volgens de FIFO-methode. Verouderde en traag roterende
voorraden worden systematisch afgewaardeerd.

De voorraad onderhanden drukwerk wordt gewaardeerd aan ver-
vaardigingsprijs inclusief de onrechtstreekse productiekosten.

VORDERINGEN
De vorderingen worden gewaardeerd op basis van hun nominale
waarde.

Waardeverminderingen worden toegepast naar rato van hetzij de vast-
gestelde verliezen, hetzij op basis van de individuele dubieus geachte
saldi.

Samenvatting van de waarderingsregels
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GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN
Eigen aandelen worden als volgt gewaardeerd: de eigen aandelen als
indekking voor optieplannen worden toegewezen en gewaardeerd aan
aanschaffingswaarde of de laagste waarde van hetzij de uitoefenprijs
van de optie, hetzij de marktwaarde. De overige eigen aandelen worden
gewaardeerd aan aanschaffingswaarde of marktwaarde indien lager.

Effecten worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde.

Termijndeposito’s en liquide middelen worden gewaardeerd aan no-
minale waarde.

OVERLOPENDE REKENINGEN (actief)
Op de overlopende rekeningen van het actief worden de over te dragen
kosten (pro rata van kosten die ten laste van de volgende boekjaren
vallen) en de verworven opbrengsten (pro rata van de opbrengsten met
betrekking tot het verstreken boekjaar) geboekt.

KAPITAALSUBSIDIES
Deze rubriek bevat de toegekende kapitaalsubsidies. Deze worden op-
genomen in het resultaat volgens het afschrijvingsritme van de activa
waarop ze betrekking hebben.
Het bedrag van de uitgestelde belastingen op deze kapitaalsubsidies
wordt overgeboekt naar de rekening ‘Uitgestelde belastingen’.

VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN
Op basis van een beoordeling op balansdatum door de raad van be-
stuur worden voorzieningen aangelegd voor het dekken van eventuele
verliezen die waarschijnlijk of zeker zijn, maar waarvan de omvang
nog niet precies vaststaat.

SCHULDEN
De schulden worden in de balans opgenomen voor hun nominale
waarde. Op balansdatum worden de noodzakelijke sociale, fiscale en
commerciële provisies aangelegd.

OVERLOPENDE REKENINGEN (passief)
Op de overlopende rekeningen van het passief worden de toe te reke-
nen kosten (pro rata van de kosten met betrekking tot het verstreken
boekjaar) en de over te dragen opbrengsten (pro rata van de opbreng-
sten ten gunste van de volgende boekjaren) geboekt.

VREEMDE VALUTA
Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden bij hun ontstaan
geboekt aan de koers van de periode. De vorderingen en schulden uit-
gedrukt in vreemde munt, worden per einde van het boekjaar omgere-
kend tegen de slotkoers, tenzij deze specifiek ingedekt zijn.  De hieruit
voortvloeiende omrekeningsverschillen worden ten laste van de resul-
tatenrekening genomen indien de berekening per munt aanleiding
geeft tot een negatief verschil en opgenomen onder de overlopende re-
keningen van het passief indien de berekening per munt aanleiding
geeft tot een positief verschil.
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Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 130.00     218.00

I. STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

A. Werknemers ingeschreven in het personeelsregister

Totaal (T) of Totaal (T) of
totaal in voltijdse totaal in voltijdse

equivalenten equivalenten
Voltijds Deeltijds (VTE) (VTE)

1. Tijdens het boekjaar en het vorige boekjaar 2005 2005 2005 2004

Gemiddeld aantal werknemers 569,1 152,8 682,2 (VTE) 656,1 (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 884.326 180.125 1.064.451 (T) 1.036.201 (T)
Personeelskosten 30.910 5.288 36.198 (T) 34.101 (T)
Bedrag van de voordelen bovenop het loon 139 (T) 124 (T)
(in duizend euro)

Totaal
in voltijdse

2. Op de afsluitingsdatum van het boekjaar Voltijds Deeltijds equivalenten

a. Aantal werknemers ingeschreven in het personeelsregister 575 149 689,3
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 572 148 685,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 3 - 3,0
Vervangingsovereenkomst - 1 0,5

c. Volgens het geslacht
Mannen 274 19 290,6
Vrouwen 301 130 398,7

d. Volgens de beroepscategorie
Bedienden 548 135 650,9
Arbeiders 27 14 38,4

B. Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Uitzendkrachten

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 28,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 54.708
Kosten voor de onderneming (in duizend euro) 1.078
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II. TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal
in voltijdse

Voltijds Deeltijds equivalenten

A. Ingetreden
a. Aantal werknemers die tijdens het boekjaar

in het personeelsregister werden ingeschreven 93 7 96,6
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 88 6 91,1
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 4 - 4,0
Vervangingsovereenkomst 1 1 1,5

c. Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen:
- Lager onderwijs 2 - 2,0
- Secundair onderwijs 9 - 9,0
- Hoger niet-universitair onderwijs 16 2 17,2
- Universitair onderwijs 10 - 10,0
Vrouwen:
- Lager onderwijs 1 1 1,8
- Secundair onderwijs 13 1 13,5
- Hoger niet-universitair onderwijs 31 2 31,6
- Universitair onderwijs 11 1 11,5

B. Uitgetreden
a. Aantal werknemers met een in het personeelsregister opgetekende 

datum waarop hun overeenkomst tijdens het boekjaar een einde nam 58 12 65,7
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 57 12 64,7
Vervangingsovereenkomst 1 - 1,0

c. Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen:
- Lager onderwijs 1 - 1,0
- Secundair onderwijs 6 2 7,0
- Hoger niet-universitair onderwijs 7 - 7,0
- Universitair onderwijs 7 - 7,0
Vrouwen:
- Lager onderwijs 1 - 1,0
- Secundair onderwijs 7 5 11,4
- Hoger niet-universitair onderwijs 25 5 27,3
- Universitair onderwijs 4 - 4,0

d. Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen - 1 0,5
Brugpensioen - 2 1,0
Afdanking 16 1 16,3
Andere reden 42 8 47,9
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III. STAAT OVER HET GEBRUIK VAN MAATREGELEN TEN GUNSTE VAN DE WERKGELEGENHEID TIJDENS HET BOEKJAAR

Aantal betrokken werknemers
3. Financieel

2. In voltijdse voordeel
Maatregelen ten gunste van de werkgelegenheid 1. Aantal equivalenten (in duizend euro)

1. Maatregelen met financieel voordeel
1.6. Structurele vermindering van de socialezekerheidsbijdragen 774 732,9 1.162
1.11. Startbaanovereenkomst 2 2,0 4

2. Andere maatregelen
2.3. Conventioneel brugpensioen 2 2,0
2.4. Vermindering van de persoonlijke bijdragen van 

sociale zekerheid aan werknemers met lage lonen 31 26,0

Aantal werknemers betrokken bij één of meerdere maatregelen
ten gunste van de werkgelegenheid
Totaal voor het boekjaar 774 732,9
Totaal voor het vorige boekjaar 725 685,1

IV. INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever Mannen Vrouwen

1. Aantal betrokken werknemers 263 362
2. Aantal gevolgde opleidingsuren 5.626 8.357
3. Kosten voor de onderneming 318 482
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Verslag van de commissaris

Aan de aandeelhouders

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen brengen wij u
verslag uit over de uitvoering van de controleopdracht die ons werd
toevertrouwd.

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van ROU-
LARTA MEDIA GROUP NV over het boekjaar afgesloten op 31
december 2005, opgesteld op basis van de in België toepasselijke
wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften, met een balanstotaal
van 352.498 (000) EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met
een winst van het boekjaar van 17.997 (000) EUR. Wij hebben even-
eens de bijkomende specifieke controles uitgevoerd die door het
Wetboek van Vennootschappen zijn vereist.

Het opstellen van de jaarrekening en van het jaarverslag, de beoorde-
ling van de inlichtingen die in het jaarverslag dienen te worden opge-
nomen, alsook het naleven door de vennootschap van het Wetboek
van Vennootschappen en de statuten vallen onder de verantwoorde-
lijkheid van het bestuursorgaan van de vennootschap. 

Onze controle van de jaarrekening werd uitgevoerd overeenkomstig
de wettelijke bepalingen en de in België geldende controlenormen,
zoals uitgevaardigd door het Instituut der Bedrijfsrevisoren.

VERKLARING OVER DE JAARREKENING ZONDER
VOORBEHOUD
De voormelde controlenormen eisen dat onze controle zo wordt geor-
ganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de jaarrekening geen onjuistheden van materieel be-
lang bevat.

Overeenkomstig deze normen hebben wij rekening gehouden met de
administratieve en boekhoudkundige organisatie van de vennoot-
schap, alsook met de procedures van interne controle. De verant-
woordelijken van de vennootschap hebben onze vragen naar ophel-
dering of inlichtingen duidelijk beantwoord. Wij hebben op basis van
steekproeven de verantwoording onderzocht van de bedragen opge-
nomen in de jaarrekening. Wij hebben de waarderingsregels, de bete-
kenisvolle boekhoudkundige ramingen die de onderneming maakte
en de voorstelling van de jaarrekening in haar geheel beoordeeld. Wij
zijn van mening dat deze werkzaamheden een redelijke basis vormen
voor het uitbrengen van ons oordeel.

Naar ons oordeel, rekening houdend met de in België toepasselijke
wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften, geeft de jaarrekening
afgesloten op 31 december 2005 een getrouw beeld van het vermo-
gen, de financiële toestand en de resultaten van de vennootschap.

BIJKOMENDE VERKLARINGEN
Wij vullen ons verslag aan met de volgende bijkomende verklaringen
die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de
jaarrekening te wijzigen:

- Het jaarverslag bevat de door de wet vereiste inlichtingen en stemt
overeen met de jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken
over de beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden 
waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd, alsook van haar
positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invloed van
bepaalde feiten op haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen 
evenwel bevestigen dat de verstrekte gegevens geen evidente tegen-
strijdigheden vertonen met de informatie waarover wij beschikken 
in het kader van ons mandaat.

- Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, wordt 
de boekhouding gevoerd en de jaarrekening opgesteld overeen-
komstig de in België toepasselijke wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

- Wij dienen u geen enkele verrichting of beslissing mede te delen 
die in overtreding met de statuten of het Wetboek van Vennoot-
schappen zou zijn gedaan of genomen. De resultaatverwerking die
aan de Algemene Vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.

10 april 2006

De Commissaris

DELOITTE Bedrijfsrevisoren
BV o.v.v.e. CVBA

Vertegenwoordigd door Jos Vlaminckx

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2005 gericht tot de Algemene Vergadering van aandeelhouders
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