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72  Jaarverslag raad van bestuur  

JAARVERSLAG
VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Geachte aandeelhouders,

Wij hebben de eer U, overeenkomstig artikel 95 en 96 van het
Wetboek van Vennootschappen, verslag uit te brengen over de
activiteiten van onze vennootschap en ons beleid tijdens het voor-
bije boekjaar, afgesloten per 31 december 2001.

COMMENTAAR OP DE JAARREKENING

Deze commentaar gaat uit van de balans na resultaatverwerking en
geldt bijgevolg onder voorbehoud van goedkeuring van de

voorgestelde resultaatverwerking door de jaarvergadering.

Het ontwerp van jaarrekening werd opgesteld overeenkomstig de
wet van 17 juli 1975 met betrekking tot de boekhouding van de
ondernemingen en de besluiten ter uitvoering ervan en overeenkomstig
de bijzondere wettelijke en bestuursrechtelijke bepalingen die op de
onderneming van toepassing zijn.

De waarderingsregels werden in vergelijking met het vorig boek-
jaar niet gewijzigd.

De hoofdactiviteiten van de vennootschap Roularta Media Group
NV situeren zich in drie domeinen:

-  de gedrukte media
-  de audiovisuele media
-  de nieuwe media
Daarnaast is RMG NV houdstermaatschappij in meerdere ven-

nootschappen in de sector van de media- en drukkerijwereld.

De balans, de resultatenrekening en de toelichting geven u een
algemeen overzicht nopens de activiteit van onze vennootschap,
alsmede over het verwezenlijkt resultaat.

De investeringen in immateriële vaste activa betreffen enkel de
aankoop van softwarepakketten en de ontwikkeling van specifieke soft-
ware, in hoofdzaak voor de nieuwe site Easy.be. 

De belangrijkste investeringen op het vlak van materiële vaste acti-
va betreffen de voltooiing van een administratief gebouw in de
hoofdzetel te Roeselare en de aankoop van een aanpalend gebouw,
computers en kantoorinrichting. 

De investeringen in financiële vaste activa betreffen in hoofdzaak:
- het verwerven van deelnemingen in Hippos Vademecum NV, Studio
Press SAS, Idéat Editions SA en Regionale Media Maatschappij NV;

- kapitaalverhogingen in de context van de omzetting van het kapitaal
naar de euro en een kapitaalverhoging in Publiregioes Lda;
volstorting van het kapitaal in VMM NV;
- de financiering, onder vorm van leningen, van een aantal nieuwe deel-
nemingen, alsook van dochtervennootschappen waar nieuwe producten
werden gelanceerd.

In de loop van het boekjaar verkocht de vennootschap haar deel-
neming in Easy Solutions NV en in Mass Transit Media NV.

In het kader van de nieuwe afspraken met Mercator Printing Group
NV wordt het papier voor onze eigen uitgaven thans door RMG recht-
streeks aangekocht, wat voorraadvorming tot gevolg heeft.

De handelsvorderingen bevatten een te ontvangen creditnota voor
3,2 mio euro, die het onderwerp uitmaakt van een discussie waarvan op
vandaag de uitkomst nog niet gekend is.

De geldbeleggingen bevatten de eigen aandelen die de ven-
nootschap per 31 december 2001 in haar bezit heeft. Per eind decem-
ber 2001 heeft de vennootschap 131.139 eigen aandelen in portefeuille.
Deze aandelen werden gewaardeerd aan de koers van het aandeel
Roularta per 31 december 2001, waardoor een waardevermindering
werd geboekt van 691.964,20 euro. De eigen aandelen in portefeuille
per 31 december 2000 (in totaal 119.305) werden bij notariële akte in
oktober 2001 vernietigd, wat aanleiding gaf tot een evenwaardige
afboeking op de onbeschikbare reserves (7.170.230,50 euro).

Het kapitaal werd bij notariële akte van 18 juni 2001 omgezet naar
euro, hetzij 111.051.137,73 euro. Bij dezelfde akte werd het kapitaal
van de vennootschap verhoogd met 691.065,17 euro door de creatie
van 61.950 nieuwe aandelen met bijhorende VVPR strip als gevolg van
de uitoefening van warrants, om het te brengen op een bedrag van
111.742.202,90 euro. De raad van bestuur, gebruik makend van het
toegestaan kapitaal, verhoogde aansluitend het kapitaal met 797,10
euro om het te brengen op een afgerond bedrag van 111.743.000 euro.

De toename in de voorziening voor overige risico’s en kosten
betreft hoofdzakelijk het aanleggen van een voorziening voor verliezen
op de financiering van dochterbedrijven in moeilijkheden, aanvang
2002.

De financiële schulden korte termijn zijn gestegen door de opname
van korte termijn kredieten. 

Aan de gewone Algemene Vergadering van de aandeelhouders van 21 mei 2002

nopens de jaarrekening afgesloten op 31 december 2001.
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RESULTATENREKENING

De omzet is gedaald door de terugvallende publiciteitsinkomsten.
Anderzijds had Roularta Media Group in 2001 af te rekenen met stij-

gende papierprijzen en stijgende personeelskosten. Door het lagere
investeringsritme dalen de afschrijvingen van 6,8 naar 5,2 mio euro.  De
bedrijfswinst daalt van 17,8 naar 6,7 mio euro.

De toename in de financiële opbrengsten betreft enkel toename in
dividenduitkeringen, inzonderheid een interim-dividend van VMM NV.
Onder de financiële kosten noteren we vooral de waardevermindering op
eigen aandelen om deze te waarderen aan de koers op balansdatum en de
waardevermindering op een vordering op lange termijn waarvan de
inbaarheid thans onzeker is.

De uitzonderlijke kosten zijn gevoelig gestegen en omvatten voor-
namelijk waardeverminderingen op financiële vaste activa, zoals onder
meer op Kanaal Z/Canal Z.

ACTIVA 31/12/01 % 31/12/00 %

Vaste activa 215.910 69,32 208.503 66,83

Vlottende activa 95.540 30,68 103.470 33,17

TOTAAL DER ACTIVA 311.450 100 311.973 100

Balans na resultaatverwerking (in 1.000 euro’s)

PASSIVA 31/12/01 % 31/12/00 %

Eigen vermogen 164.211 52,72 172.137 55,18

Voorzieningen en uitgestelde belastingen 3.570 1,15 2.131 0,68

Schulden > 1 j     43.519 13,97 42.849 13,73

Permanent vermogen 211.300 67,84 217.117 69,59

Schulden < 1 j 99.199 31,85 94.561 30,31

Overlopende rekeningen 951 0,31 295 0,10

TOTAAL DER ACTIVA 311.450 100 311.973 100

Uit voorgaande gegevens leiden we volgende ratio’s af : 31/12/01 31/12/00
1. Liquiditeit (Vlottende activa / Schulden op korte termijn) 0,96 1,09 
2. Solvabiliteit (Eigen vermogen / Totaal vermogen) 52,72 55,18
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RESULTAATVERWERKING
Wij stellen u voor aan het resultaat de volgende bestemming te geven :

De vergoeding aan het kapitaal is als volgt samengesteld:

* = 8.158.395 - 131.139: zie infra - het dividend op de eigen aandelen wordt toebedeeld aan de overige aandelen.

Wij stellen u voor de dividenden betaalbaar te stellen vanaf 31 mei 2002 tegen aangifte van coupon nr. 4 en desgevallend VVPR-strip nr. 4 aan de
loketten van BBL, Bank Degroof en KBC Bank.
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Soort aandelen Totaal Ingehouden Totaal Aantal Netto/
Bruto R.V. Netto Aandelen Aandeel

Gewone aandelen € 3.210.902,40 € 802.725,60 € 2.408.176,80 8.027.256* € 0,30

Gewone aandelen € 558.113,60 € 83.717,04 € 474.396,56 1.395.284 € 0,34
met VVPR Strip

Te bestemmen winstsaldo +3.818.979,52 

Bestaande uit

- te bestemmen winst van het boekjaar +2.254.938,65

- overgedragen winst van het vorige boekjaar +1.564.040,87

Over te dragen winst - 49.963,52

Uit te keren winst -3.769.016,00

Bestaande uit

vergoeding aan het kapitaal -3.769.016,00

Resutaatverwerking 

ARTIKEL 524 WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Beslissingen van de raad van bestuur, die aanleiding kunnen geven tot
een vermogensvoordeel voor een aandeelhouder die een

betekenisvolle invloed uitoefent op de benoeming van de bestuurders,
worden bij genoteerde vennootschappen onderworpen aan een bijzon-
dere procedure omschreven in artikel 524 Wetboek van
Vennootschappen.

Deze procedure, voorzien in artikel 524 Wetboek van
Vennootschappen, werd toegepast door de raad van bestuur met
betrekking tot de verkoop door Roularta Media Group NV van de aan-
delen van Easy Solutions NV aan Cennini NV.

De raad van bestuur heeft omwille van haar onafhankelijkheid ten
aanzien van de beslissing of overwogen verrichting, aan de bestuurders
de heer Clement De Meersman, de heer Iwan Bekaert en de heer Jean
Pierre Dejaeghere en de deskundige, de heer Raphael Despierre,
opdracht gegeven een verslag op te stellen overeenkomstig artikel 524
Wetboek van Vennootschappen.

Het besluit van het verslag van de drie bestuurders en de deskundi-
ge luidt als volgt:
De drie bestuurders en deskundige, aangesteld omwille van hun
onafhankelijkheid ten opzichte van de beslissing of overwogen verrich-
ting, besluiten dat de verkoop van alle 2.500 aandelen van Easy
Solutions NV aan Cennini NV voor een bedrag van 305.000 euro in het
belang is van de vennootschap en van de gezamenlijke aandeelhouders
van de NV Roularta Media Group en dit om volgende redenen:

1) Roularta Media Group nam de participatie in Easy Solutions NV
met de bedoeling naar derden toe diensten aan te bieden inzake software
ontwikkeling. Nu bijna twee jaar na datum van oprichting van de ven-
nootschap stelt men vast dat Easy Solutions NV, buiten de opdrachten
toebedeeld door Roularta Media Group NV, geen opdrachten heeft van
derden. Daarenboven  ontbreekt het Easy Solutions NV  aan commerciële
mensen om de diensten van Easy Solutions NV naar derden toe te pro-
moten en zo een eigen klantenbestand los van Roularta Media Group NV
op te bouwen. De vennootschap Easy Solutions blijkt niet in het opzet te
slagen waartoe ze was opgericht.
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2) De basisontwikkeling van de portal site Easy.be, waarbij Easy
Solutions NV was betrokken is voltooid. De verdere opvolging en het
onderhoud van de site kan waargenomen worden door de eigen IT-afde-
ling van Roularta Media Group NV. Dus ook de opdrachten komende
van Roularta Media Group NV verminderen gestaag.  

3) Algemeen kan gesteld worden dat de activiteiten van Easy
Solutions NV niet behoren tot de core-business van Roularta Media
Group NV.

In dit opzicht is de beslissing tot verkoop van de aandelen van Easy
Solutions NV in het belang van de vennootschap en de gezamenlijke
aandeelhouders.   

Anderzijds besluiten de drie onafhankelijke bestuurders dat de
verkoop van het totale aandelenpakket voor een prijs van €305.000 geen
enkel voordeel inhoudt voor Cennini NV in de zin van een bevoorrechte
vergoeding die rechtstreeks of onrechtstreeks zou worden toegekend.

In de vennootschap Easy Solutions zijn geen noemenswaardige
meer- of minwaarden aanwezig. De vennootschap heeft geen licenties en
beschikt over geen goodwill. De vooropgestelde verkoopprijs van
€ 305.000 voor het totale aandelenpakket beantwoordt aan de frac-
tiewaarde van de aandelen, wat gezien het voorgaande een correcte
prijszetting is.

De financiële gevolgen van de overwogen verrichting voor Roularta
Media Group NV bestaan erin dat de vennootschap voor deze verricht-
ing een vergoeding zal ontvangen van 305.000 euro.

Na beraadslaging op basis van voormeld verslag en met inachtne-
ming van de onthoudingen zoals voorzien in artikel 523 Wetboek
Vennootschappen, nam de raad van bestuur volgende beslissing:

De raad van bestuur keurt met eenparigheid van stemmen de
verkoop door Roularta Media Group NV van alle aandelen van Easy
Solutions NV aan Cennini NV voor een prijs van 305.000 euro goed. 

De raad van bestuur is verder van oordeel dat er in deze
omstandigheden geen aanleiding is tot enige bevoorrechte vergoeding
ten voordele van een aandeelhouder van Roularta Media Group NV.

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA HET EINDE VAN
HET BOEKJAAR

In februari 2002 oefende Roularta Media Group NV de putoptie uit
met betrekking tot 5,82 % aandelen van de Mercator Printing Group

NV. De deelneming van Roularta Media Group NV in Mercator
Printing Group NV daalt hierdoor tot 33,33%. 

Begin 2002 nam Roularta Media Group NV een participatie van
51% in de Nederlandse vennootschap Zeeuws Vlaams Mediabedrijf
BV, dat onder meer verantwoordelijk is voor de uitgave van het
Zeeuwsch Vlaams Advertentieblad.

In maart 2002 werd, in afspraak met Uitgeversbedrijf Tijd, die
aandeelhouder van Belgian Business Television NV blijft,
overeengekomen dat RMG NV de volledige verantwoordelijkheid
neemt voor het management van Kanaal Z/Canal Z.

Per 1 juni 2002 zal ECI de Media Club overnemen van Roularta
Media Group NV. De samenwerking tussen ECI en Roularta Media
Group NV geldt voor ten minste vijf jaar.

INLICHTINGEN OVER DE OMSTANDIGHEDEN DIE
DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP
AANMERKELIJK KUNNEN BEÏNVLOEDEN

Wij voorzien geen noemenswaardige omstandigheden die de
toekomstige evolutie van onze vennootschap in belangrijke mate kun-
nen beïnvloeden.

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

In de loop van het boekjaar 2001 werd er niet aan onderzoek en
ontwikkeling gedaan.

KAPITAALVERHOGING EN UITGIFTE VAN CONVER-
TEERBARE OBLIGATIES EN WARRANTS WAARTOE
DOOR DE RAAD VAN BESTUUR BESLOTEN WERD IN
DE LOOP VAN HET BOEKJAAR.

De raad van bestuur heeft tijdens het afgelopen boekjaar geen
beslissing getroffen tot uitgifte van converteerbare obligaties

en/of warrants in het kader van het toegestaan kapitaal.

Op 18 juni 2001 heeft de Raad van Bestuur, gebruik makend van
het toegestaan kapitaal zoals voorzien in de statuten, het kapitaal ver-
hoogd met 797,10 euro om het te brengen op 111.743.000 euro door
inlijving van het passend bedrag aan reserves en zonder uitgifte van
nieuwe aandelen.

BIJKANTOREN
De vennootschap heeft geen bijkantoren

EIGEN AANDELEN

Gedurende het boekjaar 2001 heeft de raad van bestuur 131.139
eigen aandelen verworven.  De raad van bestuur werd hiertoe

gemachtigd door de Algemene Vergadering van 16 mei 2000. Deze
statutaire machtiging werd hernieuwd door de buitengewone
Algemene Vergadering van 10 oktober 2001.

De 131.139 aandelen werden verworven voor een totaal bedrag
van 3.236.060,80 euro. De eigen aandelen zijn opgenomen onder de
activa in de rubriek ‘Geldbeleggingen’ aan de koers per 31 december
2001 voor een totaal bedrag van 2.544.096,60 euro. Als gevolg van de
lagere koers van het aandeel, werd er een waardevermindering op
eigen aandelen geboekt ten bedrage van 691.964,20 euro.

De 119.305 eigen aandelen die in de loop van het boekjaar 2000
werden verworven, werden bij beslissing van de buitengewone
Algemene Vergadering van 10 oktober 2001 vernietigd en afgeboekt
ten opzichte van de aangelegde onbeschikbare reserve.

Het recht op dividend verbonden aan de eigen aandelen wordt
onverkort uitgedeeld ten behoeve van de overige aandelen, waarvan de
rechten niet zijn geschorst. De vervallen dividendbewijzen (coupon nr
4 – VVPR strip nr 4) worden vernietigd (zie supra tabel vergoeding
van het kapitaal).

AANDELEN IN HET BEZIT VAN EEN DOCHTERON-
DERNEMING

De dochterondernemingen van de vennootschap hebben geen aan-
delen van de vennootschap Roularta Media Group NV in hun

bezit.
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BIJKOMENDE WERKZAAMHEDEN COMMISSARIS

Tijdens het boekjaar 2001 werd er door de commissaris of de per-
sonen die bij de commissaris in dienstverband werken een

ereloon van 4.912,79 euro gefactureerd voor bijkomende werkza-
amheden
(ondermeer voor de opmaak van een bijzonder verslag inzake de uit-
gifte van warrants met opheffing van het voorkeurrecht). 
Door personen waarmee de commissaris in samenwerkingsverband
staat werden geen bijkomende taken uitgevoerd. 

VERWACHTE ONTWIKKELINGEN

De raad van bestuur verwacht een verdere daling van de papier-
prijzen.

De raad van bestuur zal in 2002 vooral kostenbesparend optreden.
Desalniettemin zal de raad van bestuur attent blijven voor de ontwik-
kelingen binnen de markt, met eventuele overnames in het vertrouwde
productengamma tot gevolg. 

De corporate-site van Roularta Media Group (www.roularta.be)
wordt totaal vernieuwd. Speciaal voor beleggers werd een uitgebreide
rubriek gecreëerd met alle mogelijke financiële informatie. Via de site
is het mogelijk vragen te stellen aan de CEO en de vragen met de
antwoorden te lezen van andere geïnteresseerden. Tevens werd de
mogelijkheid voorzien zich aan te melden als lid van de Roularta-
Investor-Club. Leden van de club ontvangen via e-mail het meest
recente nieuws van en over Roularta, zoals informatie over nieuwe
producten of diensten, wijzigingen in de structuur van de groep,
fusies, overnames, resultaten, enz.  Het is een precedent voor
Belgische beursgenoteerde bedrijven.

BENOEMINGEN

Het mandaat van bestuurder van mevrouw Lieve Claeys en
mevrouw Caroline De Nolf vervalt op de jaarvergadering van 21

mei 2002. De raad van bestuur stelt aan de Algemene Vergadering
voor om mevrouw Lieve Claeys en mevrouw Caroline De Nolf  te her-
benoemen tot bestuurders voor een periode van zes jaar.

De heer Clement De Meersman zal op de jaarvergadering zijn
ontslag aanbieden als bestuurder. Aan de Algemene Vergadering zal
voorgesteld worden om de Bvba Clement De Meersman, met zetel te
8000 Brugge, Leffingestraat 17, vertegenwoordigd door haar zaak-
voerder Clement De Meersman te benoemen tot (onafhankelijk)
bestuurder voor een periode van zes jaar.

VERGOEDING VAN DE BESTUURDERS

De vergoeding van de leden van de raad van bestuur wordt
bepaald door de Algemene Vergadering en bestaat uit een

globaal bedrag dat door de raad verdeeld wordt onder de Voorzitter en
de overige bestuurders. De vennootschap betaalde aan haar bestuur-
ders onder de vorm van rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigin-
gen voor het boekjaar 2001 een totale vergoeding van 1 miljoen euro.

MOTIVERINGSPLAN VOOR HET PERSONEEL
Stockopties en warrants

De vennootschap wil haar management en medewerkers blijvend
motiveren en hen de mogelijkheid bieden te genieten van de

groei van Roularta Media Group via de evolutie van het aandeel
Roularta.

Om die redenen heeft de vennootschap in het boekjaar 2001 een
aandelenoptieplan en een warrantenplan uitgewerkt.

Het totaal aantal aandelen van de vennootschap dat ingevolge het
aandelenoptieplan van 27 juni 2001 kan worden uitgegeven bedraagt
82.125 aandelen. De prijs die de optiehouders tijdens de uitoefenperi-
odes zullen moeten betalen om een optie uit te oefenen en een aandeel
te verwerven, werd bepaald op 18,20 euro. Een totaal van 73.575
opties werd toegekend aan de door het Comité geselecteerde deelne-
mers, waarbij elke optie recht geeft op één aandeel.

In oktober 2001 werd door de buitengewone Algemene
Vergadering beslist tot uitgifte van 200.000 warrants, die elk recht
geven tot inschrijving op één nieuw aandeel en dit onder de voor-
waarden en modaliteiten van het Warrantenplan II. De prijs die de
warranthouders tijdens de uitoefenperiodes zullen moeten betalen om
een optie uit te oefenen en een aandeel te verwerven werd bepaald op
20,13 euro. Een totaal van 114.600 warrants werd toegekend aan de
door het Comité geselecteerde deelnemers.

KWIJTING

Wij verzoeken de Algemene Vergadering de voorgelegde jaar-
rekening te willen goedkeuren en de vooropgestelde resul-

taatverwerking te aanvaarden, evenals kwijting te willen verlenen aan
de bestuurders en aan de commissaris van de onderneming nopens de
uitoefening van hun mandaat.

Opgemaakt te Roeselare op 22 maart 2002
De Raad van Bestuur
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STATUTAIRE 
ACTIVA IN DUIZENDEN EURO’S 2001 2000

Vaste activa 215.910 208.503

I. Oprichtingskosten 510 1.021

II. Immateriële vaste activa 6.962 8.621

III. Materiële vaste activa 18.249 18.628
A. Terreinen en gebouwen 14.365 14.307
B. Installaties, machines en uitrusting 1.274 1.488
C. Meubilair en rollend materieel 2.551 2.425
E. Overige materiële vaste activa 59 103
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 305

IV. Financiële vaste activa 190.189 180.233
A. Verbonden Ondernemingen 149.037 138.424

1. Deelnemingen 135.183 129.716
2.Vorderingen 13.854 8.708

B. Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 40.243 40.833
1. Deelnemingen 39.914 40.029
2.Vorderingen 329 804

C. Andere financiële vaste activa 909 976
1. Aandelen 652 714
2.Vorderingen en borgtochten in contanten 257 262

Vlottende activa 95.540 103.470

V. Vorderingen op meer dan één jaar 332 0
B. Overige vorderingen 332

VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 4.332 0
A. Voorraden 4.332 0

1. Grond- en hulpstoffen 4.126
2. Goederen in bewerking 206

VII.Vorderingen op ten hoogste één jaar 77.822 85.575
A. Handelsvorderingen 73.286 81.980
B. Overige vorderingen 4.536 3.595

VIII.Geldbeleggingen 2.544 7.282
A. Eigen aandelen 2.544 7.170
B. Overige beleggingen 112

IX. Liquide middelen 9.237 9.640

X. Overlopende rekeningen 1.273 973

Totaal der activa 311.450 311.973

1. STATUTAIRE BALANS NA WINSTVERDELING
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E BALANS 2001 2000
PASSIVA                                               IN DUIZENDEN EURO’S 2001 2000

Eigen vermogen 164.211 172.137

I. Kapitaal 111.743 111.051
A. Geplaatst kapitaal 111.743 111.051

II. Uitgiftepremies 309 312

IV. Reserves 52.025 59.093
A. Wettelijke reserve 11.105 11.105
B. Onbeschikbare reserve 2.544 7.755
C. Belastingsvrije reserves 1.871 1.768
D. Beschikbare reserves 36.505 38.465

V. Overgedragen winst 50 1.564

VI. Kapitaalsubsidies 84 117

Voorzieningen en uitgestelde belastingen 3.570 2.131

VII. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 3.067 1.676
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 670 380
4. Overige risico's en kosten 2.397 1.296

B. Uitgestelde belastingen 503 455

Schulden 143.669 137.705

VIII.Schulden op meer dan één jaar 43.519 42.849
A. Financiële schulden 43.482 42.613

4. Kredietinstellingen 6.197 6.197
5. Overige leningen 37.285 36.416

D. Overige schulden 37 236

IX. Schulden op ten hoogste één jaar 99.199 94.561
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 1.043
B. Financiële schulden 9.618 0

1. Kredietinstellingen 9.618
C. Handelsschulden 68.516 68.999

1. Leveranciers 67.756 67.219
2.Te betalen wissels 760 1.780

D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 10.007 10.031
E. Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 6.680 7.441

1. Belastingen 2.253 2.061
2. Bezoldigingen en sociale lasten 4.427 5.380

F. Overige schulden 4.378 7.047

X. Overlopende rekeningen 951 295

Totaal der passiva 311.450 311.973
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STATUTAIRE RESULTAT E
RESULTATENREKENING IN DUIZENDEN EURO’S 2001 2000

I. Bedrijfsopbrengsten 281.605 295.932
A. Omzet 271.333 280.267
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking 206

en gereed product en in de bestellingen in uitvoering
D. Andere bedrijfsopbrengsten 10.066 15.665

II. Bedrijfskosten -274.884 -278.122
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 193.364 192.394

1. Inkopen 197.491 192.394
2.Wijziging in de voorraad -4.127

B. Diensten en diverse goederen 47.843 51.719
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 27.350 25.710
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtings- 5.243 6.875

kosten op immateriële en materiële vaste activa
E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen -211 -193

in uitvoering en handelsvorderingen
F. Voorzieningen voor risico's en kosten 155 230
G. Andere bedrijfskosten 1.140 1.387

III. Bedrijfswinst 6.721 17.810

IV. Financiële opbrengsten 7.556 3.655
A. Opbrengsten uit financiële vaste activa 7.057 3.311
B. Opbrengsten uit vlottende activa 377 244
C. Andere financiële opbrengsten 122 100

V. Financiële kosten -5.001 -3.560
A. Kosten van schulden 2.357 1.929
B. Waardeverminderingen op vlottende activa 1.735 808
C. Andere financiële kosten 909 823

VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening vóór belasting 9.276 17.905

VII. Uitzonderlijke opbrengsten 777 33.126
A. Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen 210 10

op immateriële en materiële vaste activa
B. Terugneming waardeverm. op financiële vaste activa 177 869
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 354 32.207
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten 36 40

2. STATUTAIRE RESULTATENREKENING

80  Statutaire resultatenrekening
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VIII.Uitzonderlijke kosten -6.388 -2.110
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op 177 362

oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa
B. Waardeverminderingen op financiële vaste activa 3.684 1.517
C. Voorziening voor uitzonderlijke risico's en kosten 1.236 84
D. Minderwaarde bij de realisatie van vaste activa 1.166 109
E. Andere uitzonderlijke kosten 125 38

IX. Winst van het boekjaar vóór belasting 3.665 48.921

IX. Bis -48 -153
A. Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 66 188
B. Overboeking naar de uitgestelde belastingen -114 -341

X. Belastingen op het resultaat -1.259 -7.365
A. Belastingen -1.278 -7.365
B. Regularisatie van belastingen en terugneming van 19

voorzieningen voor belastingen

XI. Winst van het boekjaar 2.358 41.403

XII. Onttrekking aan de belastingvrije reserves -103 -291
A. Onttrekking aan de belastingvrije reserve 66 216
B. Overboeking naar de belastingvrije reserve -169 -507

XIII. Te bestemmen winst van het boekjaar 2.255 41.112

RESULTAATVERWERKING IN DUIZENDEN EURO’S 2001 2000

A. Te bestemmen winstsaldo 3.819 42.853
1.Te bestemmen winst van het boekjaar 2.255 41.112
2. Overgedragen winst van het vorige boekjaar 1.564 1.741

C. Toevoeging aan het eigen vermogen -36.524
2. Aan de wettelijke reserve 9.255
3. Aan de overige reserves 27.269

D. Over te dragen resultaat -50 -1.564
1. Over te dragen winst 50 1.564

F. Uit te keren winst -3.769 -4.765
1.Vergoeding van het kapitaal 3.769 4.765

T ENREKENING 2001 2000
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SAMENVATTING VAN DE W
Oprichtingskosten
De oprichtingskosten worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde en worden afgeschreven aan 100 %.
In geval deze oprichtingskosten belangrijke bedragen bevatten worden deze lineair afgeschreven over een periode van 5 jaar.

Immateriële vaste activa
Immateriële vaste activa omvatten de van derden verworven of door inbreng verkregen titels. Zij worden afgeschreven over hun geschatte
economische levensduur. De levensduur van het overgrote deel van de titels bedraagt 10 tot 12 jaar : zij worden lineair afgeschreven aan
10 % en 8,33 %. Uitzonderlijk wordt een titel lineair afgeschreven aan 25 %.
Software wordt lineair afgeschreven aan 20 % of 33,33 %.
Kosten voor onderzoek en ontwikkeling worden onmiddellijk ten laste van de resultatenrekening genomen. De Raad van Bestuur kan beslis-
sen om belangrijke bedragen te activeren.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, verminderd met de toegepaste afschrijvingen en waardevermin-
deringen. Bijkomende kosten zoals deze van indienststelling en transport worden ten laste van het resultaat geboekt. De niet aftrekbare
BTW op personenwagens wordt geactiveerd.

De materiële vaste activa worden afgeschreven volgens volgende afschrijvingspercentages :

Tweedehands materieel en machines worden lineair 50 % afgeschreven.
Kunstwerken die geen waardevermindering ondergaan worden niet afgeschreven.

Financiële vaste activa
Deelnemingen en aandelen worden opgenomen tegen aanschaffingswaarde. In geval van duurzame minwaarde worden op de financiële
vaste activa de overeenkomstige waardeverminderingen geboekt.
Vorderingen op vennootschappen waarin wordt geparticipeerd worden opgenomen onder de financiële vaste activa indien de Raad van
Bestuur de intentie heeft de betrokken schuldenaar duurzaam te ondersteunen. Deze vorderingen worden opgenomen aan nominale
waarde.

Voorraden
De grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd volgens de FIFO-methode.
Verouderde en traagroterende voorraden worden systematisch afgewaardeerd.
De voorraden onderhanden drukwerken wordt gewaardeerd aan vervaardigingsprijs inclusief de onrechtstreekse  productiekosten.

3. SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

82  Waarderingsregels

Lineair Degressief

min. max. min. max.

terreinen 0%
gebouwen 2% 10% 4% 20%
wegeniswerken 10% 25%
diverse installaties 5% 20% 10% 40%
groot onderhoud 10% 50% 25% 25%
machines 20% 33,33% 20% 20%
bureelmaterieel 25% 33,33% 20% 40%
rollend materieel 20% 33,33%
activa in aanbouw (niet vooruitbetaald) 0%
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Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd op basis van hun nominale waarde.
Waardeverminderingen worden toegepast naar rato van hetzij de vastgestelde verliezen, hetzij op basis van de individuele dubieus
geachte saldi.

Geldbeleggingen en liquide middelen
Eigen aandelen worden gewaardeerd aan de koers per 31.12 van het boekjaar.
Deze rubrieken worden geboekt tegen hun nominale waarde.

Overlopende rekeningen (actief)
Op de overlopende rekeningen van het actief worden de over te dragen kosten (pro rata van kosten die ten laste van de volgende boek-
jaren vallen) en de verworven opbrengsten (pro rata van de opbrengsten met betrekking tot het verstreken boekjaar) geboekt.

Kapitaalsubsidies
Deze rubriek bevat de toegekende kapitaalsubsidies. Deze worden opgenomen in het resultaat volgens het afschrijvingsritme van de activa
waarop ze betrekking hebben.
Het bedrag van de uitgestelde belastingen op deze kapitaalsubsidies wordt overgeboekt naar de rekening "Uitgestelde belastingen".

Voorzieningen voor risico's en kosten
Op basis van een beoordeling op balansdatum door de Raad van Bestuur worden voorzieningen aangelegd voor het dekken van eventuele
verliezen die waarschijnlijk of zeker zijn, maar waarvan de omvang nog niet precies vaststaat.

Schulden
De schulden worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde.
Op balansdatum worden de noodzakelijke sociale, fiscale en commerciële provisies aangelegd.

Overlopende rekeningen (passief)
Op de overlopende rekeningen van het passief worden de toe te rekenen kosten (pro rata van de kosten met betrekking tot het ver-
streken boekjaar) en de over te dragen opbrengsten (pro rata van de opbrengsten ten gunste van de volgende boekjaren) geboekt.

Vreemde valuta
Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden bij hun ontstaan geboekt aan de koers van de periode. De vorderingen en schulden
uitgedrukt in vreemde munt, worden per einde van het boekjaar omgerekend tegen de slotkoers, tenzij deze specifiek ingedekt zijn. De
hieruit voortvloeiende omrekeningsverschillen worden ten laste van de resultatenrekening genomen indien de berekening per munt aanleid-
ing geeft tot een negatief verschil en opgenomen onder de overlopende rekeningen van het passief indien de berekening per munt aanleid-
ing geeft tot een positief verschil.

Omzet
Het omzetcijfer bevat de netto reclame-inkomsten, na aftrek van commissies voor aankoopcentrales, reclamebureaus en distributeurs voor
de lezersomzet.

E WAARDERINGSREGELS
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Totaal (T) Totaal (T)
of totaal of totaal 

in voltijdse in voltijdse
Voltijds Deeltijds equivalenten (VTE) equivalenten (VTE)

2001 2001 2001 2000

A. Werknemers ingeschreven in het
personeelsregister
1.Tijdens het boekjaar en het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers 575,8 81,3 632,4 (VTE) 771,3 (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 886.911 88.767 975.678 (T) 1.252.533 (T)
Personeelskosten 25.162 2.188 27.350 (T) 25.710 (T)
(in duizenden euro's)

Totaal 
in voltijdse

Voltijds Deeltijds equivalenten

2. Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
a. Aantal werknemers ingeschreven 547 79 602,1

in het personeelsregister
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 542 78 596,4
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 4 1 4,7
Vervangingsovereenkomst 1 - 1,0

c. Volgens het geslacht
Mannen 205 9 210,8
Vrouwen 342 70 391,3

d. Volgens de beroepscategorie
Bedienden 494 75 546,6
Arbeiders 53 4 55,5

B. Uitzendkrachten en ter beschikking van de Uitzendkrachten
onderneming gestelde personen
Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 50,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 97.075
Kosten voor de onderneming (in duizenden euro’s) 1.434

SOCIALE4. SOCIALE BALANS

84  Sociale balans

RSZ nummer: 036-1551615-87
Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 130.00 218.00

I. Staat van de tewerkgestelde personen
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E BALANS 2001 2000
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Totaal 
in voltijdse

Voltijds Deeltijds equivalenten

A. Ingetreden
a. Aantal werknemers die tijdens het boekjaar

in het personeelsregister werden ingeschreven 125 14 135,9
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 124 14 134,9
Overeenkomst voor duidelijk omschreven werk 1 - 1,0

c. Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen : Secundair onderwijs 23 1 23,8

Hoger niet-universitair onderwijs 23 1 23,7
Universitair onderwijs 4 - 4,0

Vrouwen : Secundair onderwijs 35 9 41,7
Hoger niet-universitair onderwijs 28 3 30,7
Universitair onderwijs 12 - 12,0

B. Uitgetreden
a. Aantal werknemers met een in het

personeelsregister opgetekende datum waarop
hun overeenkomst tijdens het boekjaar een einde nam 158 18 171,8

b.Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 157 18 170,8
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 1 - 1,0

c.Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen : Lager onderwijs 4 - 4,0

Secundair onderwijs 26 3 28,2
Hoger niet-universitair onderwijs 33 3 35,1
Universitair onderwijs 7 1 7,8

Vrouwen : Secundair onderwijs 39 8 45,2
Hoger niet-universitair onderwijs 39 2 40,6
Universitair onderwijs 10 1 10,9

d.Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 2 1 2,6
Brugpensioen 2 1 2,8
Afdanking 54 9 61,3
Andere reden 100 7 105,1

II.Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar
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3. Financieel
1.Aantal 2. In voltijdse voordeel

Maatregelen ten gunste van de werkgelegenheid equivalenten ( in 1.000 EUR)

1. Maatregelen met financieel voordeel
1.5. Banenplan ter bevordering van de 1 0,8 4.951

tewerkstelling van langdurig werklozen
1.9. Volledige loopbaanonderbreking 9 9,0 4.337
1.10 Vermindering van de arbeidsprestaties

(deeltijdse loopbaanonderbreking) 13 12,6 15.292

2. Andere maatregelen
2.3. Jongerenstage 1 1,0
2.6. Opeenvolgende arbeidsovereenkomsten

voor een bepaalde tijd 19 18,7
2.7. Conventioneel brugpensioen 3 2,8

Aantal werknemers bij één of meerdere maatregelen
ten gunste van de werkgelegenheid :
- Totaal voor het boekjaar 43 42,2
- Totaal voor het vorige boekjaar 127 126,5

SOCIALE BALANS

86  Sociale balans

III. Staat over het gebruik van de maatregelen ten gunste van de werkgelegenheid tijdens het boekjaar

Aantal betrokken werknemers

Totaal van de opleidingsinitiatieven Aantal betrokken Aantal gevolgde Kosten voor de
ten laste van de werkgever werknemers opleidingsuren onderneming

Mannen 205 5.533 300
Vrouwen 342 4.190 236

IV. Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar
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O vereenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen brengen wij U verslag uit over de uitvoering van de controleopdracht die
ons werd toevertrouwd.

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening, opgesteld onder de verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur van
de vennootschap, over het boekjaar afgesloten op 31 december 2001, met een balanstotaal van 311.450.320,27 EUR en waarvan de resultaten-
rekening afsluit met een winst van het boekjaar van 2.358.495,43 EUR. Wij hebben eveneens de bijkomende specifieke controles uitgevoerd die
door de wet zijn vereist.

Verklaring over de jaarrekening zonder voorbehoud met toelichtende paragraaf
Onze controles werden verricht overeenkomstig de normen van het Instituut der Bedrijfsrevisoren.  Deze beroepsnormen eisen dat onze con-

trole zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen onjuistheden van
materieel belang bevat, rekening houdend met de Belgische wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften met betrekking tot de jaarrekening.

Overeenkomstig deze normen hebben wij rekening gehouden met de administratieve en boekhoudkundige organisatie van de vennootschap,
alsook met de procedures van interne controle. De verantwoordelijken van de vennootschap hebben onze vragen naar opheldering of inlichtingen
duidelijk beantwoord. Wij hebben op basis van steekproeven de verantwoording onderzocht van de bedragen opgenomen in de jaarrekening. Wij
hebben de waarderingsregels, de betekenisvolle boekhoudkundige ramingen die de onderneming maakte en de voorstelling van de jaarrekening
in haar geheel beoordeeld. Wij zijn van mening dat deze werkzaamheden een redelijke basis vormen voor het uitbrengen van ons oordeel.

Naar ons oordeel, rekening houdend met de toepasselijke wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften, geeft de jaarrekening afgesloten op
31 december 2001 een getrouw beeld van het vermogen, van de financiële toestand en van de resultaten van de onderneming en wordt een
passende verantwoording gegeven in de toelichting.

Zoals blijkt uit de jaarrekening en uit het jaarverslag, is de NV ROULARTA MEDIA GROUP betrokken in een geschil.  Dit geschil betreft
facturen voor een totaal bedrag  3.203.027,35 EUR die door de NV ROULARTA MEDIA GROUP worden betwist.  Dit geschil is in de boekhou-
ding opgenomen zonder het resultaat van het boekjaar te beïnvloeden.  De uiteindelijke afloop van dit geschil en het eventueel effect op de jaar-
rekening kan op dit ogenblik niet worden bepaald.

Bijkomende verklaringen en inlichtingen
Wij vullen ons verslag aan met de volgende bijkomende verklaringen en inlichtingen die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze ver-

klaring over de jaarrekening te wijzigen:
- Het jaarverslag bevat de door het Wetboek van Vennootschappen vereiste inlichtingen en stemt overeen met de jaarrekening.
- In dit jaarverslag heeft de raad van bestuur U -  overeenkomstig artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen – ingelicht over het 

sluiten van een overeenkomst tussen uw vennootschap en de vennootschap NV CENNINI.  De overeenkomst betreft de verkoop van alle
2.500 aandelen van NV EASY SOLUTIONS aan NV CENNINI voor een bedrag van 305.000 EUR. 

- Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, wordt de boekhouding gevoerd en de jaarrekening opgesteld overeenkomstig de
in België toepasselijke wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

- Wij dienen U geen enkele verrichting of beslissing mede te delen die in overtreding met de statuten of het Wetboek van Vennootschappen
zou zijn gedaan of genomen. De resultaatverwerking die aan de Algemene Vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke
en statutaire bepalingen.

Antwerpen, 2 april 2002

De Commissaris,

DELOITTE & TOUCHE
Bedrijfsrevisoren BV o.v.v.e. CVBA
Vertegenwoordigd door Jos Vlaminckx

VERSLAG
VAN DE COMMISSARIS
Verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2001

gericht tot de Algemene Vergadering van aandeelhouders van de vennootschap

Roularta Media Group NV.
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